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1. Resum

El CIMTI és un instrument que impulsa projectes
d’innovacié sanitaria i social perqué s’implementin en el
sistema de salut i social de Catalunya. Va néixer I"any 2017
amb I"objectiu de millorar la qualitat de vida de la ciutadania
i el posicionament de Catalunya en termes d’innovacid i
tecnologia en I'ambit sanitari i social. A més, des de I’any
2019 es posiciona estratégicament per a donar resposta a

aquells reptes sorgits del sistema catala de salut i social.

El seu model de funcionament consisteix en la publicacié de
dos crides diferents (la Crida Oberta d’Innovacié CIMTI i la
Crida Repte CIMTI) perqué les propostes innovadores
participin, la posterior avaluacié d’aquestes i la seleccié de
les millors. Quan les propostes han estat seleccionades,
passen a formar part del Programa Impacte del CIMTI i
tenen accés a diferents serveis que contribueixen al seu

impuls, maduracié i implementacié.

Per poder donar resposta als reptes sorgits del sistema,
anualment el CIMTI proposa un repte que ha estat
préviament acordat amb els departaments involucrats i
validat en un taller de co-creacié en el que participen
persones expertes de diferents sectors. En aquest taller de
co-creacié també es decideixen les tematiques del repte i
els criteris d’impacte per a ’avaluacié de propostes.

Amb el repte formulat, el CIMTI publica la Crida Repte CIMTI
perque les solucions innovadores que donen resposta a
aquest hi puguin participar. Quan ha finalitzat el periode de

participacid a la crida, s’avaluen les propostes participants i

&£ cimtl

se seleccionen aquelles que han estat millor valorades
(maxim 10) i que compleixen tots els criteris d’elegibilitat
establerts. Actualment, el CIMTI presenta dues modalitats
de seleccid, P'estandard i la condicional. Les propostes
seleccionades de manera estandard passen a formar part
del Programa Impacte directament; en canvi, aquelles
seleccionades de manera condicional han de participar en
un Taller de Maximitzacié de I'lmpacte que els hi permet

millorar la seva proposta i tornar a ser re-avaluades.

Aquesta metodologia propia permet al CIMTI contribuir en
la identificacié dels reptes més prioritaris per al sistema de
salut i social per aixi poder seleccionar i impulsar projectes
que els solucionin generant un impacte directe en la

ciutadania en base a millorar la qualitat assistencial.

2. Objectius

Aquesta guia formativa ha estat promoguda pel Centre per
ala Integracié de la Medicina i les Tecnologies Innovadores

a Catalunya (CIMTI) amb els seglients objectius:

e  Donar a coneixer la metodologia desenvolupada pel
CIMTI per 'eleccid i definicid de Reptes CIMTI i les
seves tematiques

e Donar a conéixer com s’estableixen els criteris
d’avaluacié de les propostes

e Donar a conéixer com es capten, avaluen i

seleccionen les propostes que es presenten a les

Crides Repte CIMTI
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3. Introduccioé al CIMTI

Queé és el CIMTI

El CIMTI és un instrument al servei del sistema de salut i
social de Catalunya que impulsa projectes d’innovacié
sanitaria i social, d’abast internacional i alt impacte social,
en I'ambit dels dispositius medic-tecnologics, el diagnostic,
la salut digital i els nous models d’organitzacié assistencial

perque arribin a la ciutadania.

El CIMTI acompanya als projectes tant en letapa de

maduraci6 com  dimplementacié, seguint una
metodologia propia que ha estat adaptada de la del CIMIT
de Boston. En aquest procés, el CIMTI facilita reunions de
treball amb la seva xarxa d’experts amb la finalitat de donar
suport als projectes en les arees de negoci, mercat, compra
publica d’innovacid, regulatoria, clinica, tecnologia, inversié
i comunicacid. Es I'Gnic instrument que acompanya als
projectes en la seva implementacidé a Catalunya i a nivell
internacional. Juntament amb el Departament de Salut i
’Agencia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya

(AQUAS), treballa per aconseguir que els projectes madurs

que solucionen reptes del sistema s’implementin al sistema.

ElI CIMTI va néixer al 2017 amb la missié de posar en valor la
innovacié del sistema sanitari i social del pais. Aixi, el seu
objectiu és millorar la qualitat de vida de la ciutadania i el
posicionament de Catalunya en termes d’innovacié i
tecnologia en I’ambit de la salut i social. A més, al 2019 va
incorporar un nou objectiu en la seva missié: donar
resposta a aquells reptes sorgits del sistema catala de salut
i social. Arran d’aquest nou plantejament, el CIMTI va iniciar
una col-laboracid amb el Departament de Treball, Afers
Socials i Families, un dels agents involucrats en la definicid i
identificacid  d’aquests amb el

reptes juntament

Departament de Salut.

&£ cimtl

El CIMTI és un projecte impulsat per la Fundacién LEITAT
amb el suport del Departament de Salut de la Generalitat de
Catalunya, "AQuUAS, I"Obra Social “la Caixa” i amb una
alianga estratégicaamb el CIMIT de Boston i Healthio de Fira

de Barcelona.

Model de funcionament

Per tal d’assolir els seus objectius, el CIMTI es basa en un
model de funcionament que consisteix en la publicacié de
crides perqué hi participin propostes innovadores, la
posterior avaluacié d’aquestes per persones expertes de
diferents ambits i, finalment, la seleccié d’aquelles que
compleixen els requisits d’elegibilitat i que han estat millor

valorades (Figura 1).

Actualment, el CIMTI publica dos tipologies de crides
diferents: la Crida Oberta d’Innovacié CIMTI i la Crida Repte
CIMTI. La primera d’elles, amb dues dates de tall anuals,
esta dirigida a propostes que ofereixen solucions
innovadores en I'ambit sanitari i social. La segona esta
enfocada a buscar propostes que donin resposta a reptes
especifics. Aquesta crida es publica anualment i el seu focus
es determina en col-laboracidé amb els agents del sistema de
salutisocial de Catalunya esmentats anteriorment cada any

(Figura1).
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Publicacié crides CIMTI

Crida Oberta d’Innovacié CIMTI
Orientada a propostes que ofereixen
solucions innovadares en I'ambit social
i sanitari. Dues dates de tall anuals.
Crida Repte CIMTI

Enfocada a un repte especific,
determinat anualment pels agents del
sistema de salut i social de Catalunya.

Avaluacié

Procés objectiu i transparent on cada
proposta presentada és avaluada per
tres experts de diferents ambits
independents.

Al final del procés, a totes les
propostes se’ls hi facilita un informe
amb la valoracid i resultat final.

Suport: Programa Impacte

Les propostes seleccionades
s'incorporen al Programa Impacte, a
través del qual poden gaudir de tots
els serveis que els hi ofereix el CIMTI,
tant en I'etapa de maduracié com
d’implementacio del projecte.

Figura 1: Fases del model de funcionament del CIMTI.

Un cop seleccionades, les propostes entren a formar part contribuir en la seva maduracié i la consequent

del Programa Impacte, a través del qual poden gaudir de implementacié en el sistema sanitari i social catala (Figura

tots els serveis que els hi ofereix el CIMTI amb la finalitat de 2).

09. Accés directe al

CIMIT de Boston
08. Equip d’assessors
del CIMTI

<«

06- Assessorament en
comunicacié

01 e Assessoramenttecnologic

02 e Assessorament clinic

04. Assessoramenten
mercat i negoci

Programa Impacte

03 e Assessoramenten
regulatoria

Serveis

07. Jornades formatives

05. Cerca de finangament

Figura 2: Serveis que ofereix el CIMTI a les propostes seleccionades a través del seu Programa Impacte.
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4. Eleccio de reptes CIMTI

Dialeg amb els departaments de la
Generalitat implicats

Talicom s’ha comentat anteriorment, I’any 2019 el CIMTl va
introduir un nou enfocament en la seva missié: donar
resposta a aquells reptes plantejats pel sistema catala de
salut i social amb la cerca de solucions innovadores que

millorin el benestar de la ciutadania.

Aixi, el repte proposat pel CIMTI s’acorda anualment amb
els dos departaments de la Generalitat involucrats, el
Departament de Salut i el Departament de Treball, Afers
Socials i Families, en un procés de dialeg i posada en comu
que té per objectiu prioritzar reptes comuns que abordin
les problematiques i necessitats més importants de salut i

socials que afecten a la societat en aquell moment concret.

Taller de co-creacié amb experts

Un cop es proposa el repte en col-laboracié amb els agents
involucrats del sistema catala de salut i social, aquest se
sotmet posteriorment a validacié i debat en un taller de co-
creacié on participen persones expertes de diferents
entitats, tant del sector de la salut com social, d’arran de tot

el territori catala.

Objectius
El taller de co-creacié es duu a terme amb la finalitat

d’abordar els seglients objectius:

= Presentar I’enfocament del repte i el marc
d’analisi inicial
model

=  Refinar el presentat gracies a les

aportacions de les persones expertes

participants al taller

&£ cimti

= Definir les tematiques del repte

=  Desgranar l'objectiu i les necessitats a resoldre
incloses a cada tematica

= Identificar el tipus de solucions per a cada una de
les tematiques

= Refinar el titol del repte

= Identificar i definir els criteris d’impacte per a

I’avaluacié de propostes

Format i dinamiques
El taller de co-creacid, realitzat en una U(nica sessid,

s’estructura en quatre parts principals:

1. Introduccié al repte i presentacié del marc
d’analisi

2. Activitats en grup per a la definicid de les
tematiques, necessitats de cada tematica i
solucions

3. Posadaen comu de les activitats

4. Discussid i torn obert de paraula

Les activitats, d’'una durada de temps definida, estan
dirigides de manera agil i basades en la metodologia de
design thinking per fomentar la identificacid rapida d’idees
i conceptes clau rellevants a cada activitat, aixi com
I’establiment d’interaccions i sinergies entre les persones
expertes participants. Aquestes activitats es duen a terme
en grups definits per I'equip del CIMTI previament a la
realitzacié del taller, tenint en compte el carrec i el sector
d’on provenen els experts participants per tal que els grups
siguin el més heterogeni possible, fomentant aixi la riquesa
del debat i dels diferents punts de vista dels experts
participants. Cada grup compta amb una persona de I’equip
CIMTI que modera/observa per donar suport durant la

realitzacid de les diferents activitats.
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Analisi de resultats

Amb la finalitat d’extreure uns resultats del taller de co-
creacid, es realitza un analisi de totes les aportacions fetes
per les persones expertes participants a les diferents

activitats que consisteix en:

1)  Agrupar les idees que sén similars o que estan

relacionades entre elles (classificacié per
categories)

2) Observar la freqiiéncia de les categories, és a dir, el
nimero de vegades que han sortit les diferents
categories

3) Considerar totes les tematiques escollides durant el

taller

Definicid titols i tematiques de reptes

Per poder formular les tematiques definitives del repte a
partir del marc d’analisi i dels resultats del taller de co-

creacié analitzats, s’estableixen els seglients criteris:

= Esconsideren les idees o categories que han estat
esmentades amb més freqiiéncia

= Es consideren les tematiques escollides i
treballades en les activitats del taller

=  Esdescarten les tematiques que no encaixen amb
el marc d’actuacié del CIMTI i que, per tant, no es
poden executar

=  Esdescarten les tematiques que coincideixin amb
reptes anteriors amb la finalitat de no abordar les
mateixes tematiques en reptes d’anys diferents

= Es consideren les tematiques prioritzades pel
CIMTI de manera prévia a la realitzacié del taller

de co-creacid

Definicio dels criteris d’avaluacio

Els criteris d’avaluacié de les Crides Repte CIMTI

s’estableixen en base a:

£ cimti

= Les aportacions i comentaris de les persones
expertes participants al taller de co-creacid

= |’adaptacié dels criteris pre-establerts pel CIMTI,
fruit de la seva experiencia en la publicacié d’altres
crides, en funcid del focus i les tematiques del repte

definit

A partir dels criteris d’avaluacié definits, s’elaboren els
formularis d’inscripcié que permeten avaluar totes les

propostes que participen en les Crides Repte CIMTI.

5. Publicacio de Crides Repte CIMTI

Un cop s’ha formulat el repte i les seves tematiques seguint
la metodologia exposada anteriorment, el CIMTI fa publica
la Crida Repte CIMTI a |a seva pagina web on es detallen els
criteris d’elegibilitat, les bases de la convocatoria, el
formulari d’inscripcié en versié Word i la data limit per a la

presentacié de propostes.

Les sol-licituds per a la Crida Repte CIMTI es presenten
exclusivament per registre electronic a través de la
plataforma OpenWater, a la qual és necessari donar-se
d’alta per poder participar. Un cop completades les
sol-licituds, aquestes queden registrades directament amb

el dia i I’hora que s’han enviat.

El periode de notificacié en el qual es comunica els resultats
del procés de seleccié esta comprés en uns 2 mesos
aproximadament des de la data de tancament de la

convocatoria.

Captaci6 de propostes

Una de les tasques més importants del CIMTI en aquesta
fase és identificar aquelles propostes que ofereixin
solucions innovadores que donin resposta al repte definit i

encoratjar-les a que participin a la Crida Repte CIMTI.
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Aquestes propostes poden provenir dels diferents
proveidors de salut o instituts de recerca associats, de start-

ups o d’altres institucions del territori catala (Figura 3).

Durant el periode en el qual la Crida Repte CIMTI esta
oberta, '’equip del CIMTI dona suport a totes aquelles
persones que volen presentar una proposta realitzant les

seglients tasques:

= Resolucié de qualsevol dubte relacionat amb la
Crida Repte CIMTI

= Valoracié de ’encaix de la proposta a les diferents
tematiques

= Resolucié de dubtes relacionats amb el formulari

d’inscripcié amb la finalitat de millorar la proposta

£ cimti

Avaluacié de propostes

Un cop finalitzat el periode d’inscripcié de la Crida Repte
CIMTI, el comité de Direccié del CIMTI és I’drgan instructor
que s’encarrega de fer una valoracid prévia de totes les
propostes presentades, amb la finalitat de garantir que
compleixen els criteris d’elegibilitat definits i identificar les
tematiques en les quals s"femmarquen les propostes per

assignar els avaluadors més adients.

L’avaluacid de propostes és un procés transparent i
objectiu, en el qual cada proposta presentada és avaluada
per tres persones expertes provinents de: 1) PAQUAS, 2) el
Departament de Treball, Afers Socials i Families, i 3) la
creixent comunitat CIMTI, formada per persones expertes
tant nacionals com internacionals gracies a la col-laboracié
amb el CIMIT de Boston (Figura 4). L’equip del CIMTI
assigna les persones avaluadores a les propostes segons el

seu perfil i nivell d’expertesa en 'ambit de cada una de les

propostes.
Instituts Altres
de recerca institucions
Proveidors Start-ups
de salut Captaci6 de
propostes

Figura 3: Procedencia de les propostes que participen a les Crides Repte CIMTI.

Agéncia de Qualitat i Avaluacié
Sanitéries de Catalunya

comunitat

& cimti

Generalitat de Catalunya
Departament de Treball,
Afers Socials i Families

Avaluacio

£l

Figura 4: Avaluadors de les propostes que es presenten a les Crides Repte CIMTI.
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Al’hora de valorar les propostes, els avaluadors consideren

els criteris d’avaluacié detallats a la Taula 1, on també

s’indiquen la ponderacid del dominii el criteri de ponderacid.

Per poder ser seleccionades, les propostes han d’obtenir

com a minim un 60% a tots els criteris esmentats.

£, cimtl

Un cop finalitzat el procés d’avaluacid, I"equip del CIMTI
elabora un informe de valoracié amb el resultat final que
inclou els comentaris i la puntuacié mitjana dels tres
avaluadors. Aquest informe es fa arribar a totes les

propostes, tant si han estat seleccionades com si no.

Taula 1: Criteris d’avaluacio per a les propostes que participen a la Crida Repte CIMTI.

Domini Ponderacié del | Criteri de Criteri
domini (%) ponderacio (%)
Idea 20 10 Necessitat
10 Solucié proposada
Impacte 30 30 e Nombre de persones que es beneficiaran de la solucio
e Millora en I'eficiencia i eficacia en I'atenci6 sanitaria i social
del pacient/ciutada
e Millora en I'eficiéncia i eficacia en la practica dels
professionals sanitaris i socials
e Millora en la qualitat de vida del pacient/ciutada
e Potencial de ser replicable i escalable
e Altres criteris d’'impacte, especifics del repte determinat
Viabilitat 30 15 Limitacions i barreres
15 Implementacio
Suport 20 10 Equip promotor
10 Suport extern i entitats col-laboradores
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Selecci6 de propostes

Se seleccionen un maxim de 10 propostes, que passen a
formar part del Programa Impacte del CIMTI. A través
d’aquest programa, s’elabora un pla de treball
personalitzat per a cada proposta, que inclou els serveis
CIMTI necessaris per a impulsar la proposta, tant en etapa
de maduracié com en la seva implementacid en el sistema

de salut i social catala.

Propostes presentades a
la Crida Repte CIMTI

l

Criteris d’elegibilitat
Tots els criteris de valoracio = 60%
Propostes millor valorades

i5|

Propostes seleccionades

i

Similars
Donen resposta a la mateixa necessitat
Provenen de territoris diferents

[

Seleccid estandard

l

Programa Impacte:

&£ cimti

Actualment, el CIMTI presenta dues modalitats per a la
seleccidé de propostes: 1) seleccié estandard, i b) seleccié

condicional (Figura 5).

NO

———» Propostes descartades

Sl

—  »| Seleccidcondicional

Participacic en el Taller de
Maximitzacid de 'lmpacte

i

Presentacié d’una proposta

accés als serveis CIMTI |

conjunta millorada

Figura 5: Diagrama de flux de seleccié de propostes presentades a la Crida Repte CIMTI i modalitats de seleccio.
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Seleccié estandard

Les propostes seleccionades mitjancant aquesta modalitat
compleixen tots els criteris d’elegibilitat estipulats a les
bases de la Crida Repte CIMTI i, a més, han de complir els

seglients requisits:

= La proposta ha de formar part de les 10 propostes
millor puntuades pels avaluadors

= La proposta ha d’haver obtingut una puntuacié
minima per cada criteri individual del 60% a
cadascun dels criteris

= La proposta ha d’haver obtingut una puntuacié
total minima de 60/100

= El suport que sollicita la proposta ha d’encaixar
amb els serveis CIMTI

= Lapropostano ha de dependre exclusivament de la

cerca de finangament per poder avangar

Aquestes propostes passen a formar part del Programa
Impacte directament, a través del qual tenen accés a tots

els serveis que els hi ofereix el CIMTI.

Seleccié condicional

Les propostes seleccionades mitjangant aquesta modalitat
compleixen tots els criteris d’elegibilitat i els requisits
esmentats anteriorment, perd no poden ser seleccionades
de manera estandard perqué es detecta que sén propostes
similars que donen resposta a la mateixa necessitat, pero

que provenen de diferents parts del territori catala.

Pels motius esmentats anteriorment i amb la finalitat
d’evitar la duplicitat d’esforcos, el CIMTI selecciona
propostes sota aquesta modalitat amb la condicié que

participin en un Taller de Maximitzacié de I'Impacte.

&£ cimtl

D’aquesta manera, a aquestes propostes se’ls comunica
que han estat seleccionades de manera condicional i se les
convida a participar en el Taller de Maximitzacié de

I'Impacte amb la finalitat d’assolir els segiients objectius:

= Identificar els punts forts i punts febles de les
propostes seleccionades de manera condicional

= Identificar els elements clau per a maximitzar
I'impacte de les propostes seleccionades de manera
condicional

= Identificar aspectes complementaris de les altres
propostes participants que poden aportar valor

=  Promoure la collaboracié de les propostes

seleccionades de forma condicional per a presentar

una proposta conjunta amb el maxim impacte i

poder ser seleccionada per formar part del

Programa Impacte del CIMTI

El taller de Maximitzacié de I'lmpacte es desenvolupa
emprant una metodologia d’innovacié basada en
'execucié d’activitats dirigides de forma agil, amb Ila
finalitat de fomentar la identificacid rapida d’idees i
conceptes clau rellevants en cada activitat, aixi com

promoure la interaccié entre les persones participants.

Les activitats del taller, dirigides a assolir els objectius
esmentats, es realitzen en grups formats per persones
representants de la mateixa proposta i cada grup compta
amb el suport d’una persona de I’equip CIMTI durant tot el
taller. El taller es duu a terme en una Unica sessid, on cada

activitat té una durada de temps definida.

ELECCIO | AVALUACIO DE REPTES CIMTI: METODOLOGIA

12



&£ cimtl

6. Conclusions

Es destaquen les segiients conclusions:

= |’aproximacié duta a terme pel CIMTI alhora
d’estructurar i aplicar una metodologia propia per a
la identificacié dels reptes més prioritaris per al
sistema de salut i social és una aposta estratégica
innovadora i necessaria al territori catala.

= la identificacid de reptes amb la col-laboracid i
implicacié de I'administracié significa que el CIMTI
contribueix a adrecar les problematiques
prioritaries en mateéria de salut i social, ja que aixo
permet poder seleccionar i impulsar projectes que
els solucionin generant un impacte directe en la
ciutadania en base a millorar la qualitat assistencial.

= Lametodologia creada per fer-ho és fruit de la unié
de metodologies agils i de design thinking amb
capacitats preexistents de persones expertes
referents en el nostre sistema com, per exemple,
aquelles que provenen de ’AQUAS amb una gran
experiéncia en termes d’avaluacié de propostes
d’innovacid.

= Els Reptes del CIMTI han arribat per quedar-se i es
destinaran els esforcos necessaris per seguir
identificant-los any rere any en col-laboracié amb
I’administracid i tots els actors que siguin necessaris,
per seguir seleccionant les millors propostes que els
solucionin i per fer tot el que estigui a I"abast del
CIMTI per tal que les solucions seleccionades siguin

una realitat palpable per la ciutadania.
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